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�����2�5�* �$�1�,�=�$�7�,�2�1���' �( �7�$�,�/ �6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�L�O�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������: �K�R���: �H���$�U�H���	 ���+�R�Z���: �H���2�S�H�U�D�W�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������9�L�V�L�R�Q���D�Q�G���0 �L�V�V�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������0 �D�L�Q���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���* �R�Y�W�����$�J�H�Q�F�L�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������&�2�5�( ���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6
�����������������������$�P�D�U���$�\�X�V�K�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������$�P�D�U���-�\�R�W�K�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q��
�����������������������$�P�D�U���<�X�Y�D�����<�R�X�W�K���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�����������������������( �F�R�6�S�D�U�V�K�����: �R�P�H�Q���( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���	 ���* �U�H�H�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
������������������������
���������������$�&�7�,�9�,�7�<���5�( �3�2�5�7����������������������������
�������������������������$�0 �$�5���$�<�8�6�+�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������7�R�W�D�O���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����$�P�D�U���$�\�X�V�K��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������6�W�D�W�H���Z�L�V�H������
�������������������������������������������$�U�H�D���: �L�V�H����
�������������������������������������������* �H�Q�G�H�U���Z�L�V�H��
���������������������������������������0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S���' �H�W�D�L�O�V
�������������������������������������������������������������( �G�D�F�K�L�U�D���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������9�D�W�W�H�N�X�Q�Q�D�P���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S������������������������������������������
�������������������������������������������������������������&�K�H�O�D�G���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S��������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������6�R�X�W�K���. �D�O�D�P�D�V�H�U�U�\���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S��������������������������������������
�������������������������������������������������������������3�D�O�O�L�V�V�H�U�\���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S������������������������������������������
�������������������������������������������������������������3�D�O�O�L�P�X�N�N�X���0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S������������������������������������������
���������������������������������������6�X�E�V�W�D�Q�F�H���8�V�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���( �[�F�L�V�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�������������������������������������������������������������$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���6�H�V�V�L�R�Q���D�W���&�K�H�O�D�G
�������������������������������������������������������������$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���6�H�V�V�L�R�Q���D�W���5�D�P�D�P�D�Q�J�D�O�D�P
���������������������������������������3�H�U�V�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W
���������������������������������������������������������������-�D�L�G�X�O�c�V���6�W�R�U�\
���������������������������������������������������������������%�D�U�V�D���. �X�P�D�U�L�c�V���6�W�R�U�\
���������������������������������������������������������������5�D�W�K�D�Q���6�D�U�N�D�U�c�V���6�W�R�U�\
���������������������������������������������������������������5�D�Q�W�D�M�D�Q�D���0 �D�K�D�Q�D�G�L�D�c�V���6�W�R�U�\
�������������������������$�0 �$�5���-�<�2�7�+�,�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q������
�����������������������������������������������������������7�R�W�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K��
�����������������������������������������������������������������6�W�D�W�H���Z�L�V�H������
�����������������������������������������������������������������* �H�Q�G�H�U���Z�L�V�H����
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https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.1fob9te
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.17dp8vu
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.17dp8vu
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.lnxbz9
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.lnxbz9
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.44sinio
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
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�������������������������������������������%�D�F�N���W�R���6�F�K�R�R�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������=�D�X�U�L���' �H�Y�L���)�D�P�L�O�\���I�U�R�P���%�L�K�D�U����������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������. �R�K�L�Q�R�R�U���)�D�P�L�O�\���I�U�R�P���: �H�V�W���%�D�Q�J�H�O������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V�����. �R�G�D�Q�D�G�����( �U�Q�D�N�X�O�D�P��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V�����6�R�X�W�K���. �D�O�D�P�D�V�V�H�U�\�����( �U�Q�D�N�X�O�D�P��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V�����2�U�L�V�V�D��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V�����: �H�V�W���%�H�Q�J�D�O����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������( �[�W�U�D���&�X�U�U�L�F�X�O�D�P���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������6�S�R�U�W�V���. �L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�W���2�U�L�V�V�D������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������: �R�U�O�G���3�R�V�W���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������$�3�-���$�E�G�X�O���. �D�O�D�P���&�O�X�E���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������&�K�L�O�G�U�H�Q�c�V���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������&�U�H�D�W�L�Y�H���' �U�D�P�D���: �R�U�N�V�K�R�S��������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������&�K�U�L�V�W�P�D�V���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������)�R�V�W�H�U���&�D�U�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P����������������������������������������������������������������

�������������������������$�0 �$�5���<�8�9�$�����<�R�X�W�K���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
���������������������������������������������7�R�W�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K
�����������������������������������������������������6�W�D�W�H���: �L�V�H
�����������������������������������������������������* �H�Q�G�H�U���: �L�V�H
���������������������������������������������6�N�L�O�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�������������������������������������������������������( �O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�Q�G���3�O�X�P�E�L�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�������������������������������������������������������0 �X�V�K�U�R�R�P���&�X�O�W�X�U�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
���������������������������������������������-�R�E���6�X�S�S�R�U�W

���������������������������( �&�2�6�3�$�5�6�+�����: �R�P�H�Q���( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���	 ���* �U�H�H�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
���������������������������������������������7�R�W�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K����
�����������������������������������������������������6�W�D�W�H���: �L�V�H��
�����������������������������������������������������* �H�Q�G�H�U���: �L�V�H
���������������������������������������������$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P�H�V��
�������������������������������������������������������������������3�O�D�V�W�L�F���7�U�D�V�K���W�R���7�U�H�D�V�X�U�H
�������������������������������������������������������������������/ �L�I�H���8�Q�G�H�U���W�K�H���: �D�W�H�U
�������������������������������������������������������������������0 �H�Q�V�W�U�X�D�O���+�\�J�L�H�Q�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���( �F�R���1�D�D�U�L��
���������������������������������������������������������������������������6�D�Q�L�W�D�U�\���3�D�G���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�����������������&�2�/ �/ �$�%�2�5�$�7�,�9�( ���$�&�7�,�9�,�7�,�( �6
�������������������������������������* �R�R�Q�M
�������������������������������������$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���7�+�$�1�$�/ �,�' �2�0 ���7�K�U�L�I�W���6�W�R�U�H��
�������������������������������������9�R�O�X�Q�W�H�H�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
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https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3dy6vkm
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3znysh7
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1z2mlixM1BG5imDVJaZcoX7Q3fNzv7S5e/edit#heading=h.3dy6vkm


�����������������) �8�7�8�5�( ���3�/ �$�1�6������������������������������������������������������������������������
���������������������������+�H�D�O�W�K���&�D�U�H
���������������������������&�K�L�O�G���&�D�U�H���D�Q�G���( �G�X�F�D�W�L�R�Q��
���������������������������<�R�X�W�K���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
���������������������������( �F�R�6�S�D�U�V�K

�����&�6�5���3�$�5�7�1�( �5�6�+�,�3�6
�����2�8�5���6�8�3�3�2�5�7�( �5�6
�����&�2�1�&�/�8�6�,�2�1
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���������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�O�L�H��

�����2�5�* �$�1�,�=�$�7�,�2�1���' �( �7�$�,�/ �6

�1�D�P�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�����������������������������������������������������������������������������,�9����������

�7�\�S�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1�R�Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����1�* �2��

�&�R�Q�W�D�F�W���' �H�W�D�L�O�V���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����������������������������������$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�. �* ���5�R�D�G�����1�H�D�U���6�K�R�S�S�H�U�
�V���6�K�R�S����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������( �G�D�S�D�O�O�\���1�R�U�W�K���3���2���. �R�F�K�L����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������. �H�U�D�O�D���_��������������
��
�3�K�R�Q�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������

�( �P�D�L�O�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D�P�D�U�V�D�D�W�K�Q�J�R�# �J�P�D�L�O���F�R�P

�' �D�W�H���D�Q�G���<�H�D�U���R�I���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������

�' �D�U�S�D�Q���,�' �����������������������������������������������������������������������������������������������������������. �/ ��������������������������

�/ �H�J�D�O���6�W�D�W�X�V�����������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���7�U�X�V�W

mailto:amarsaathngo@gmail.com


�$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���W�U�X�V�W�����5�H�J�����1�R�������������,�9�����������������I�R�X�Q�G�H�G
�E�\�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �U�H�W�L�U�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �V�R�F�L�D�O�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �D�Q�G
�K�R�P�H�P�D�N�H�U�V�����F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V
�,�Q�G�L�D��

�5�R�R�W�H�G���L�Q���. �R�F�K�L�����. �H�U�D�O�D�����Z�H���H�[�W�H�Q�G���R�X�U���L�P�S�D�F�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�V
�I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W���� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �D�F�F�H�V�V���� �D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����: �H���Z�R�U�N���L�Q���F�O�R�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G
�1�* �2�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����: �H
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �P�H�D�V�X�U�D�E�O�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �R�X�U
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H��

���������9�,�6�,�2�1
�7�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�\���Z�K�H�U�H
�P�L�J�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �O�L�Y�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�J�Q�L�W�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\���� �D�Q�G�� �H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���U�H�O�L�J�L�R�Q�����O�D�Q�J�X�D�J�H�����R�U
�J�H�Q�G�H�U

�0 �,�6�6�,�2�1
�: �H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �V�H�U�Y�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �E�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �I�R�R�G���� �F�O�R�W�K�L�Q�J���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\
�S�U�R�P�R�W�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����U�H�X�V�H��
�D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���E�R�W�K���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S

���������: �K�R���: �H���$�U�H���	 ���+�R�Z���: �H���2�S�H�U�D�W�H



�3�U�R�P�R�W�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O���E�H�L�Q�J�����( �Q�K�D�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����K�\�J�L�H�Q�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�G�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U
�P�L�J�U�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�6�X�S�S�R�U�W���&�K�L�O�G�U�H�Q�c�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�����D�Q�G
�V�D�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�( �P�S�R�Z�H�U���<�R�X�W�K���D�Q�G���: �R�P�H�Q�����2�I�I�H�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���\�R�X�W�K
�D�Q�G���Z�R�P�H�Q��

�3�U�R�P�R�W�H�� �( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �( �Q�F�R�X�U�D�J�H�� �U�H�X�V�H�� �D�Q�G�� �X�S�F�\�F�O�L�Q�J��
�U�D�L�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H��

���������0 �D�L�Q���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �&�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �7�U�X�V�W�� �X�Q�G�H�U�� �7�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �7�U�X�V�W�V�� �$�F�W���� ��������
���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���1�R�������������,�9������������

�2�U�G�H�U���X�Q�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������$�$���R�I���W�K�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���$�F�W��������������

�2�U�G�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�������* �����������Y�L�����R�I���W�K�H���,�Q�F�R�P�H���7�D�[���$�F�W��������������

�&�6�5���) �R�U�P�������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����1�R���&�6�5�����������������������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J
�&�6�5���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�' �D�U�S�D�Q���3�R�U�W�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����,�' ���1�R�����. �/ ����������������������������

���������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���* �R�Y�W�����$�J�H�Q�F�L�H�V



�' �U�����6�X�G�K�D�N�D�U���0 �X�W�K�\�D�O�D�����)�R�U�P�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�����)�R�X�Q�G�H�U���	 ���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��
�' �U���� �6�X�G�K�D�N�D�U���0 �X�W�K�\�D�O�D���� �W�U�D�L�Q�H�G���D�V�� �D�� �V�F�L�H�Q�W�L�V�W���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�V�W�����+�H���Z�D�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���D���I�D�U�P�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���L�Q���$�Q�G�K�U�D
�3�U�D�G�H�V�K�����,�Q�G�L�D�����7�K�U�R�X�J�K���K�L�V���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���Z�H�O�O
œ�Z�L�V�K�H�U�V�����K�H
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���3�K���' �����L�Q���E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���O�D�W�H�U���V�H�U�Y�H�G���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�X�O�W�\
�D�W���W�K�H���* �H�R�U�J�L�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����8�6�$�����' �X�U�L�Q�J���K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���I�U�R�P���Y�L�O�O�D�J�H
�W�R���F�L�W�\�����K�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���O�L�I�H���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�J�O�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V
�R�I���Y�L�O�O�D�J�H���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W���R�I���F�L�W�\���O�L�I�H�����0 �R�Y�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����K�H
�E�H�J�D�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���D�P�R�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���L�Q���������������K�H���O�H�I�W
�K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�U�H�H�U���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���K�L�P�V�H�O�I���I�X�O�O�\���W�R���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N

���������%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V

�' �U�����0 �D�Q�L�W�K�D���%���1�D�L�U�����6�F�L�H�Q�W�L�V�W�����)�R�X�Q�G�H�U���	 ���7�U�H�D�V�X�U�H�U��
�' �U�����0 �D�Q�L�W�K�D���1�D�L�U���L�V���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���L�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�F�L�Q�H���Z�L�W�K���R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H���R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����K�D�Y�L�Q�J���Z�R�U�N�H�G���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���8�6�$���D�Q�G���,�Q�G�L�D�����6�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���K�H�U���O�L�I�H���L�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�K�H���S�O�D�\�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�Q�H�Z���L�G�H�D�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���$�P�D�U���6�D�D�W�K�����' �U�����1�D�L�U���L�V���D�O�V�R���W�K�H���F�R
œ�I�R�X�Q�G�H�U
�R�I���%�X�W�W�H�U�I�O�\���&�D�Q�F�H�U���&�D�U�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�V���I�R�U���F�D�Q�F�H�U
�D�I�I�H�F�W�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�K�H���L�V���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���D�Z�D�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���<�R�X�Q�J���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�Z�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���<�R�X�Q�J���6�F�L�H�Q�W�L�V�W���$�Z�D�U�G��

�' �D�Q���3�D�X�O���7�K�R�P�D�V�����( �Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U���	 ���6�H�F�U�H�W�D�U�\��
�0 �U�����' �D�Q���3�D�X�O���7�K�R�P�D�V���L�V���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���Z�K�R���K�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���K�L�V���O�L�I�H���W�R
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����$�V
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���%�O�R�V�V�R�P���,�Q�Q�H�U�V�����K�H���V�S�H�D�U�K�H�D�G�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�W
�L�P�S�D�F�W�V���R�Y�H�U�����������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��



�' �U�����1�L�V�K�D���7�K�R�P�M�L�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�����%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U��
�' �U�����1�L�V�K�D���7�K�R�P�M�L�����+�H�D�G���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���( �Q�J�O�L�V�K���D�W���6�W�����$�O�E�H�U�W�c�V���&�R�O�O�H�J�H
���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�������( �U�Q�D�N�X�O�D�P�����K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����6�K�H
�L�Q�V�S�L�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�Q�N���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�Z�L�W�K�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �6�K�H�� �E�O�H�Q�G�V�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �V�K�D�S�L�Q�J�� �P�L�Q�G�V�� �E�R�W�K�� �L�Q�V�L�G�H�� �D�Q�G�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P

�' �U�����6�W�H�L�Y�H���* �H�R�U�J�H�����6�U�����&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U��
�' �U�����6�W�H�L�Y�H���* �H�R�U�J�H�����D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���K�L�V���0 �%�%�6���L�Q���. �H�U�D�O�D�����S�X�U�V�X�H�G���D���' �L�S�O�R�P�D
�L�Q���) �D�P�L�O�\���0 �H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���D�Q���0 �6���L�Q���( �1�7���I�U�R�P���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���0 �H�G�L�F�D�O���&�R�O�O�H�J�H��
�,�Q�G�L�D�����+�H���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���F�R�X�U�V�H���I�U�R�P���&�D�U�G�L�I�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�: �D�O�H�V�����+�H���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���P�L�V�V�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V���R�I���,�Q�G�L�D���I�R�U������
�\�H�D�U�V���D�Q�G���F�D�Q���W�U�X�O�\���I�H�H�O���W�K�H���S�X�O�V�H���R�I���W�K�H���S�R�R�U���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����+�H
�L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���I�D�P�L�O�\���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���L�Q���. �R�F�K�L��

�1�D�O�L�Q�L���* �R�S�D�O�D�N�U�L�V�K�Q�D�Q�����5�H�W�G�����2�I�I�L�F�H�U�����0 �H�P�E�H�U��
�0 �U�V�����1�D�O�L�Q�L�����D���U�H�W�L�U�H�G���R�I�I�L�F�H�U�����L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J
�X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�K�H���K�D�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�Z�R�U�N���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���V�O�X�P�V���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���D�U�H�D�V�����$�W���$�P�D�U���6�D�D�W�K�����V�K�H���L�V���D�F�W�L�Y�H
�L�Q���W�K�H���$�P�D�U���-�\�R�W�K�L���S�U�R�J�U�D�P

�6�Q�H�K�D���6�X�V�D�Q���9�H�U�J�K�H�V�H�����+�R�P�H���0 �D�N�H�U�����0 �H�P�E�H�U��
�6�Q�H�K�D���9�D�U�J�K�H�V�H���L�V���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���G�L�H�W�L�F�L�D�Q�����E�X�W���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���O�L�H�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�����6�K�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�W�K���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���F�R�P�I�R�U�W���W�R���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\
�W�K�U�R�X�J�K�� �K�H�U�� �F�K�R�L�U�� �P�X�V�L�F���� �$�W���$�P�D�U�� �6�D�D�W�K���� �V�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �F�O�R�W�K�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�P�D�U���' �D�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H��



�2�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�������������0 �H�G�L�F�D�O���&�D�P�S�V

�$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�V���P�H�G�L�F�D�O���F�D�P�S�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G

�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�U�L�G�J�H���J�D�S�V���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�F�F�H�V�V�����%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V

�U�H�F�H�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���F�K�H�F�N���X�S�V�����J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����E�D�V�L�F���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�D�U�H���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���P�H�G�L�F�L�Q�H�V�����7�K�H�V�H���F�D�P�S�V

�H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V��

�������������$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���6�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J

�( �D�F�K���P�H�G�L�F�D�O���F�D�P�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J��

�. �H�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�W�L���G�U�X�J���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����P�H�Q�V�W�U�X�D�O���K�\�J�L�H�Q�H

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�L�P���W�R

�L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�D�U�O�\���K�H�O�S���V�H�H�N�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�U

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�������������0 �H�G�L�F�D�O���( �T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���0 �H�G�L�F�L�Q�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�%�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���Q�H�H�G�����W�K�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���P�H�G�L�F�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G

�V�X�S�S�O�L�H�V���V�X�F�K���D�V���I�L�U�V�W���D�L�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V�����K�\�J�L�H�Q�H���N�L�W�V�����D�Q�G���E�D�V�L�F���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���W�R

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�I���R�O�G���D�J�H���K�R�P�H�V�����7�K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�U�R�Y�H�V

�D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���D�P�R�Q�J���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�������&�2�5�( ���,�1�,�7�,�$�7�,�9�( �6��

�0 �D�Q�\���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V
�G�H�U�P�D�W�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�����P�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���G�X�H���W�R���O�R�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V�����O�R�Z���Z�D�J�H�V�����D�Q�G
�L�Q�V�H�F�X�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���. �H�U�D�O�D���K�D�V���Z�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����P�L�J�U�D�Q�W�V���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H
�J�D�S�V�����W�L�P�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�P�D�U���$�\�X�V�K���D�L�P�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�����K�\�J�L�H�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�Q�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �D�E�X�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�P�R�Q�J�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �L�Q
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���8�1���6�' �* ���������* �R�R�G���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O���E�H�L�Q�J����

���������$�P�D�U���$�\�X�V�K�����+�H�D�O�W�K���&�D�U�H��

�! �- �! �2���! �9�5�3�(
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�������������%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V�H�V

�7�K�H���%�U�L�G�J�H���&�O�D�V�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W�V���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�D�S�V���G�X�H���W�R���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����L�U�U�H�J�X�O�D�U���V�F�K�R�R�O�L�Q�J�����R�U���I�U�H�T�X�H�Q�W

�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���L�Q���( �Q�J�O�L�V�K�����0 �D�O�D�\�D�O�D�P��

�+�L�Q�G�L�����D�Q�G���0 �D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����,�W���H�Q�D�E�O�H�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�Q�W�R���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���V�F�K�R�R�O�L�Q�J

�Z�K�L�O�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�������������( �[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�7�K�H�� �) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �K�R�O�L�V�W�L�F

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�K�L�F�K���F�X�O�W�X�U�D�O���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�P�D�W�L�F���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�V

�O�L�N�H�� �3�R�V�W�H�U�� �' �D�\���� �( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �' �D�\�� �H�W�F���� �7�K�U�R�X�J�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�V�H

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G

�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q

�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H

�R�I���H�D�F�K���F�K�L�O�G��

�8�1�( �6�&�2�c�V�� �* �O�R�E�D�O�� �( �G�X�F�D�W�L�R�Q�� �0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �5�H�S�R�U�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�W�K�D�W�����F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���V�O�X�P�����W�U�L�E�D�O�����F�K�L�O�G
œ�F�D�U�H���F�H�Q�W�U�H�V�����D�Q�G���P�L�J�U�D�Q�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�X�H
�W�R���S�R�Y�H�U�W�\�����S�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���U�H�P�H�G�L�D�O
�V�X�S�S�R�U�W�����0 �D�Q�\���D�O�V�R���O�D�F�N���V�W�D�E�O�H�����Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���Q�H�H�G�V�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J
�W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���K�R�O�L�V�W�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��

�$�P�D�U���-�\�R�W�K�L���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �I�U�R�P�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���V�D�I�H���I�D�P�L�O�\
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���8�1���6�' �* ���������4�X�D�O�L�W�\
�( �G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�' �* ���������* �R�R�G���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O
œ�%�H�L�Q�J��

���������$�P�D�U���-�\�R�W�K�L�����&�K�L�O�G���&�D�U�H���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q��
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�������������%�D�F�N���W�R���6�F�K�R�R�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H

�7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�W�R
�I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I���G�U�R�S�R�X�W�����L�U�U�H�J�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�D�S�V��
�6�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �V�F�K�R�R�O�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�G�X�F�H�V���G�U�R�S�R�X�W�V�����L�P�S�U�R�Y�H�V
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W

�7�K�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�H�H�G���E�D�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�I�D�P�L�O�L�H�V�����6�X�S�S�R�U�W���F�R�Y�H�U�V���V�F�K�R�R�O���I�H�H�V�����X�Q�L�I�R�U�P�V�����V�W�X�G�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\
�D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�c�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V��

�������������( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W

�7�R���H�Q�V�X�U�H���H�T�X�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���V�F�K�R�R�O�L�Q�J�����W�K�H���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�Q�L�I�R�U�P�V�����W�H�[�W�E�R�R�N�V�����Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����V�F�K�R�R�O���E�D�J�V�����D�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q�H�U�\��
�V�R�X�U�F�H�G�� �I�U�R�P�� �G�R�Q�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �H�Q�K�D�Q�F�H�V�� �V�F�K�R�R�O
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����U�H�G�X�F�H�V���D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\��

�������������)�R�V�W�H�U���&�D�U�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�7�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�c�V���) �R�V�W�H�U���&�D�U�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H���Z�L�W�K���V�D�I�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O
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�7�R�W�D�O���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�������������������0 �D�O�H�����������_���) �H�P�D�O�H�����������_���&�K�L�O�G�U�H�Q��������

�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������D���P�H�G�L�F�D�O���F�D�P�S���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���( �G�D�F�K�L�U�D�����. �D�N�N�D�Q�D�G�����W�R
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�*�M�K�Y�V�I�����������&�V�M�H�K�I���'�P�E�W�W���E�X���3�H�M�W�L�E���������G�L�M�P�H�V�I�R���E�V�I���F�I�R�I�J�M�X�I�H���J�V�S�Q���X�L�M�W�


���*�M�K�Y�V�I�����������&�V�M�H�K�I���'�P�E�W�W���E�X���; �I�W�X���&�I�R�K�E�P�����������G�L�M�P�H�V�I�R���E�V�I���F�I�R�I�J�M�X�I�H���J�V�S�Q���X�L�M�W�




�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���R�I���D�U�W�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���K�R�O�L�V�W�L�F

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�H���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�U�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�X�U�W�X�U�H���W�K�H�L�U���W�D�O�H�Q�W�V��

�D�Q�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N�����%�\���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D

�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H���D�L�P���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U

�W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V��

�������������( �[�W�U�D���&�X�U�U�L�F�X�O�D�P���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�����������������6�S�R�U�W�V���. �L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�,�Q���$�S�U�L�O���0 �D�\���Y�D�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����Z�H���K�D�Y�H���G�R�Q�D�W�H�G���E�R�D�U�G���J�D�P�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�V���N�L�W�V���W�R���������J�L�U�O�V���L�Q

�2�G�L�V�K�D�����Z�K�L�F�K���I�R�V�W�H�U�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�P�R�Q�J

�F�K�L�O�G�U�H�Q����

�*�M�K�Y�V�I�����������7�T�S�V�X�W���I�Z�I�R�X�W���L�I�P�H���M�R���3�H�M�W�L�E



�2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���D�V���: �R�U�O�G���6�W�X�G�H�Q�W�V�
���' �D�\���D�Q�G���W�K�H���E�L�U�W�K�G�D�\���R�I���I�R�U�P�H�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I

�,�Q�G�L�D���' �U�����$���3�����-���$�E�G�X�O���. �D�O�D�P�����D���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�O�X�E���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V

�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�X�L�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V�����/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���V�X�F�K���D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����6�H�F�U�H�W�D�U�\�����D�Q�G

�-�R�L�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�\���Z�H�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���S�O�D�Q�V���W�R���U�R�W�D�W�H���W�K�H�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\���W�Z�R

�Z�H�H�N�V�����7�K�H���F�O�X�E���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I

�H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���V�N�L�O�O�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���K�R�O�L�V�W�L�F���J�U�R�Z�W�K���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�����������������: �R�U�O�G���3�R�V�W���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q

�: �R�U�O�G�� �3�R�V�W�D�O�� �' �D�\�� �Z�D�V�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� ����

�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���. �R�G�D�Q�D�G���D�U�H�D���R�I���(�U�Q�D�N�X�O�D�P��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�H�G���W�R���D�F�T�X�D�L�Q�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V

�Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���S�R�V�W�D�O���V�\�V�W�H�P���Z�K�L�O�H

�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�U�L�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H

�H�Y�H�Q�W�����W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D���O�H�W�W�H�U���Z�U�L�W�L�Q�J

�D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�V

�W�K�U�R�X�J�K�� �K�H�D�U�W�I�H�O�W�� �O�H�W�W�H�U�V�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U

�I�D�Y�R�X�U�L�W�H���S�H�R�S�O�H��

�����������������$�3�-���$�E�G�X�O���. �D�O�D�P���&�O�X�E���)�R�U�P�D�W�L�R�Q

�����������������&�K�L�O�G�U�H�Q��̀V���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q

�&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���' �D�\���Z�D�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�Q���. �R�G�D�Q�D�G

�Z�L�W�K���P�L�J�U�D�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���M�R�\�I�X�O���D�Q�G

�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�W

�V�K�R�Z�F�D�V�H�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V

�X�Q�L�T�X�H���W�D�O�H�Q�W�V�����7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G

�W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�H�H�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���D�Q�G

�L�Q�V�S�L�U�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �D�V�S�L�U�H�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�� �E�U�L�J�K�W�H�U

�I�X�W�X�U�H��



�����������������&�U�H�D�W�L�Y�H���' �U�D�P�D���: �R�U�N�V�K�R�S

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����W�K�����D���&�U�H�D�W�L�Y�H���' �U�D�P�D���: �R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���W�K�H���$�P�D�U���-�\�R�W�K�L���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�V

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���. �R�G�D�Q�D�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���$�P�D�U���6�D�D�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S

�Z�D�V���K�L�J�K�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\

�D�P�R�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���D�O�V�R���S�O�D�\�H�G���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�V�N�L�O�O�V��

�7�K�H���$�P�D�U���6�D�D�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0 �D�U���$�X�J�H�Q���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����. �R�G�D�Q�D�G��

�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���&�K�U�L�V�W�P�D�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H

�H�Y�H�Q�W���J�D�Y�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���W�K�H�L�U���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���V�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�Q�F�H�V��

�V�R�Q�J�V�����D�Q�G���V�S�H�H�F�K�H�V�����$�P�D�U���6�D�D�W�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�H���V�S�L�U�L�W���Z�L�W�K���H�Q�J�D�J�L�Q�J

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V���P�L�P�H���D�Q�G���V�N�L�W�V����

�����������������&�K�U�L�V�W�P�D�V���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��



�������������)�R�V�W�H�U���&�D�U�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P������������

�$�P�D�U���6�D�D�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���)�R�V�W�H�U���&�D�U�H���L�Q

�. �H�U�D�O�D�����D�L�P�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�Y�H���D�Q�G���Z�D�U�P�W�K���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�����7�K�H���I�R�V�W�H�U

�&�D�U�H���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���K�R�P�H���O�L�N�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���H�L�W�K�H�U���I�R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����$�S�U�L�O���	

�0 �D�\���Y�D�F�D�W�L�R�Q�����R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�U�H�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���O�H�G���E�\���0 �U�V�����6�L�Q�L���D�Q�G���0 �U�V�����6�W�D�F�\�����&�K�L�O�G

�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�V���I�U�R�P���' �&�3�8�����. �D�N�N�D�Q�D�G�����Z�K�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���J�L�Y�L�Q�J

�W�K�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����������P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H

�D�Q�G���D�U�R�X�Q�G�������I�D�P�L�O�L�H�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���D���F�K�L�O�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Y�D�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G����



�,�Q�����������_�������������R�X�U���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�U�H�D�W�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U������

�\�R�X�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������P�D�O�H�V���D�Q�G���������I�H�P�D�O�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

�F�R�P�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �0 �D�K�D�U�D�V�K�W�U�D���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�T�X�L�S�� �\�R�X�W�K�� �Z�L�W�K

�S�U�D�F�W�L�F�D�O�����M�R�E���U�H�D�G�\���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����$�V���S�D�U�W���R�I

�W�K�L�V�� �H�I�I�R�U�W���� ������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �K�D�Q�G�V���R�Q�� �( �O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �3�O�X�P�E�L�Q�J�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H���X�S���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����������\�R�X�W�K�V���Z�H�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���0 �X�V�K�U�R�R�P���&�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D���J�U�R�Z�L�Q�J���P�L�F�U�R��
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�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�����O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�I�H�U�U�D�O�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�V���Q�H�H�G�H�G��



���������&�K�L�O�G���&�D�U�H���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q

�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�K�L�O�G�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����Z�H���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�X�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���G�D�\���F�D�U�H���F�H�Q�W�U�H�V���L�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���( �U�Q�D�N�X�O�D�P�����7�K�H�V�H���F�H�Q�W�U�H�V���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V
�V�D�I�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W��
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����: �H���I�R�F�X�V���R�Q
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V��

�������������( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W

�: �H���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�X�L�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q
�I�U�R�P���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���H�[�F�H�O���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�������������&�K�L�O�G�F�D�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

�' �D�\���F�D�U�H���F�H�Q�W�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D
�V�H�F�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�L�O�H���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���D�U�H
�D�W���Z�R�U�N���R�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

���������<�R�X�W�K���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�,�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�����Z�H���D�L�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�W�K�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�P�D�U
�<�X�Y�D���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I
�������\�R�X�W�K�����H�T�X�L�S�S�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R
�W�K�U�L�Y�H���L�Q���W�R�G�D�\�
�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���M�R�E���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���L�V���R�Q��

�������������&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�F�R�X�U�V�H�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �\�R�X�W�K���� �) �U�R�P
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���W�R���V�R�I�W���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K���W�R���S�X�U�V�X�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�D�U�H�H�U
�S�D�W�K�V��



�������������( �Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W

�W�R���V�H�O�H�F�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R

�K�H�O�S���W�K�H�P���W�X�U�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V���L�Q�W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�������������3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H

�G�R�Q�H��

���������( �F�R�6�S�D�U�V�K

�$�V���W�K�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���G�R�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���K�D�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G

�S�H�R�S�O�H�����Z�H���D�L�P���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�D�F�K���W�R���P�R�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U��

�7�K�H���I�R�F�X�V���L�V���R�Q��

�������������( �V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�V��

�,�Q���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�V���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�O�D�W�V���D�Q�G

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�H�Q�W�U�H�V���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���G�U�R�S���R�I�I���S�R�L�Q�W�V���I�R�U

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���G�R�Q�D�W�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�W�H�P�V�����%�\���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H

�G�R�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����Z�H���D�L�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�U�H�D�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�������������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q

�7�K�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���L�Q���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�����7�K�U�R�X�J�K

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���L�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���R�X�U

�F�O�R�W�K�L�Q�J���G�R�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���P�R�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���Y�L�O�O�D�J�H�V��



�������&�6�5���3�$�5�7�1�( �5�6�+�,�3�6

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����&�6�5�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H

�L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G

���������_�������������R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�6�5���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���S�D�U�W�Q�H�U�V

�V�X�F�K���D�V���%�O�R�V�V�R�P���D�Q�G���( �6�$�) �����7�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�������2�8�5���6�8�3�3�2�5�7�( �5�6

�$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���W�K�H

�J�H�Q�H�U�R�X�V���V�X�S�S�R�U�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�����%�/ �2�6�6�2�0 ���S�U�R�Y�L�G�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W

�K�H�O�S���V�X�V�W�D�L�Q���D�O�O���P�D�M�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I���$�P�D�U���6�D�D�W�K�����( �6�$�) ���K�D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�W�� �. �R�G�D�Q�D�G�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�X�W�R�U�c�V�� �I�H�H���� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �. �H�U�D�O�D

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���) �L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���2�F�H�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�����. �8�) �2�6�������-�5�,���9�H�Q�W�X�U�H�V�����D�Q�G���7�D�Q�D�O�L�G�D�P

�R�I���8�Q�L�R�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�R�O�O�H�J�H�����8�&���&�R�O�O�H�J�H�����K�D�Y�H���H�Q�D�E�O�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�I���$�P�D�U���6�D�D�W�K���) �R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�)�X�Q�G�H�U�V��
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